ROMANIA
JUDETUL BUZAU
COMUNA CERNATESTI
PRIMAR

DISPOZITIE
privind constituirea Comisiei de monitorizare
la nivelul comunei Cernatesti, judetul Buzau

Primarul comunei Cernatesti, Judetul Buzau;

Avand in vedere:

-referatul Compartimentului resurse umane, salarizare, registratura si relatii
publice, monitorizare proceduri administrative inregistrat sub nr.
441/03.02.2020;

-prevederile art. 3 din art. 3 din O.S.G.G. 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice,

In temeiul art.196 alin. (1) lit. ,,b,, , art. 197 alin. (1) si art. 200 din OUG nr.
57/2019 privind Codul administrativ,

DISPUNE:

Art.1. In vederea monitorizarii, coordondrii si indrumdrii metodologice a
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la nivelul
comunei Cernatesti, judetul Buzau se constituie Comisia de monitorizare in
componenta prevazuta in Anexa nr. 1, care face parte integranta din prezenta
Dispozitie.

Art.2. Se actualizeaza Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de
monitorizare, conform Anexei nr. 2 la prezenta dispozitie.

Art. 3. Se stabileste lista Standerdelor de control intern managerial la nivelul
comunei Cernatesti, judetul Buzau:
a) Mediul de control
- Standardul 1 - Etica si integritatea
- Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini
- Standardul 3 - Competenta, performanta
- Standardul 4 - Structura organizatorica
b) Performante si managementul riscului
- Standardul 5 - Obiective
- Standardul 6 - Planificarea
- Standardul 7 - Monitorizarea performantelor
- Standardul 8 - Managementul riscului
c) Activitati de control
- Standardul 9 - Proceduri
- Standardul 10 - Supravegherea
- Standardul 11 - Continuitatea activitatii
d) Informarea si comunicarea
- Standardul 12 - Informarea si comunicarea
- Standardul 13 - Gestionarea documentelor
- Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara
e) Evaluare si audit
- Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial



- Standardul 16 - Auditul intern

Art.4. Se stabileste Programul de dezvoltare a sistemului de control
intern/Primarial conform Anexei nr. 3 la prezenta dispozitie.

Art.5. Prevederile Dispozitie nr. 12/2017 privind constituirea Comisiei de
monitorizare care sa procedeze la monitorizarea, coordonarea si indrumarea
metodologica a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial,
isi inceteaza aplicabilitatea.

Art.6. Prevederile prezentei dispozitii vor fi duse la indeplinire de catre
compartimentele din cadrul aparatului de specialitate al primarului.

Art.7. Secretarul general al comunei va comunica prezenta dispozitie
persoanelor, institutiilor si autoritatilor interesate.

PRIMAR,
MIRZEA PETRACHE Avizat pentru legalitate
Secretar general al
comunei Cernatesti
DORU VASILE DUMITRASCU

Nr. 49/03.02.2020



ROMANIA
JUDETUL BUZAU
PRIMARIA COMUNEI CERNATESTI

Nr. 441/03.02.2020 Aprob,
PRIMAR
PETRACHE MIRZEA

REFERAT,

Subsemnata Puiu Eleonora, Referent in cadrul Compartimentului resurse umane,
salarizare, registratura si relatii publice, monitorizare proceduri administrative, in
cadrul aparatului de specialitate al primarului, avand in vedere:

- prevederile art. 3 din O.S.G.G. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice,

PROPUN:

- constituirea Comisiei de monitorizare la nivelul comunei Cernatesti,
judetul Buzau in vederea monitorizarii, coordonarii si indrumarii metodologice a
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial;

- actualizarea Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de
monitorizare;

- stabilire listei Standerdelor de control intern managerial la nivelul
comunei Cernatesti, judetul Buzau:

- stabilirea Programului de dezvoltare a sistemului de control
intern/Primarial.

In conformitate cu prevederile art. 6 alin. (3) si ale art. 30 alin. (1) lit. ’c” din
Legea nr. 24 Republicata*) din 27 martie 2000 privind normele de tehnica legislativa
pentru elaborarea actelor normative, cu modificarile si completarile ulterioare,
anexez la prezentul referat proiectul de dispozitie privind constituirea comisiei in
discutie.

Intocmit,
Referent
Puiu Eleonora



ROMANIA
JUDETUL BUZAU
COMUNA CERNATESTI

Anexa nr. 1 la D.P. nr. 49/03.022019

Aprob,
Primar
Petrache Mirzea

COMPONENTA
Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica
a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern/managerial din
cadrul Primariei Comunei Cernatesti, judetul Buzau

Presedinte - Mirzea Petrache

Coordonatori: - Dumitrascu Doru-Vasile, secretarul general al comunei.
Secretar comisie:

- Dinu Daniela Florentina, consilier in cadrul Biroului financiar-contabil,
achizitii publice, impozite si taxe;

Membri:

- Caloian Stela, Sef Birou in cadrul Biroului financiar-contabil, achizitii

publice, impozite si taxe

- Mirica Irina, consilier in cadrul Compartimentului resurse umane,
salarizare, registratura si relatii publice, monitorizare proceduri administrative;

- Dumitru Daniela, Inspector in cadrul Compartimentului stare civila si
asistenta sociala;

- Tudorancia Costel, Inspector in cadrul Compartimentului agricol si fond
funciar;

- Leu Vasilica, asistent medical comunitar;

- Dedu Adriana Daniela, bibliotecar aflat in subordinea Consiliului Local;

- Pantazi Marcel, sofer in cadrul Compartiment administrativ gospodarie,
intretinere.



ROMANIA
JUDETUL BUZAU
COMUNA CERNATESTI

Anexa nr. 2 la Dispozitia nr. 49/03.02.2019

Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de monitorizare din
cadrul
U.A.T. COMUNA CERNATESTI constituitd conform ORD nr. 600/ din 20 aprilie
2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice

Capitolul I. - Dispozitii generale
Art.1. (1) In cadrul U.A.T. Comuna Cernitesti functioneaza Comisia de
monitorizare, denumita 1in continuare Comisie, constituita prin dispozitia
primarului.
(2) Scopul Comisiei il constituie crearea si implementarea unui sistem de control
intern managerial in cadrul U.A.T. Comuna Cernatesti care sa asigure atingerea
obiectivelor institutiei intr-un mod eficient, eficace si economic.
Art.2. Activitatea Comisiei de monitorizare se desfasoara in conformitate cu
prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice si cele ale
prezentului Regulament.
Art.3. Obiectul prezentului Regulament il constituie modul de organizare si
functionare al Comisiei de monitorizare.
Capitolul II. - Structura organizatorica a Comisiei
Art.4. (1) Comisia de monitorizare cuprinde ca si membri, conducatorii de
compartimente din structura organizatorica, se actualizeaza ori de cate ori este
cazul si este coordonata de catre presedinte.
(2) Comisia are un secretar si un inlocuitor al acestuia.
Capitolul III. - Organizarea sedintelor si mecanismul de luare a deciziilor
Art.5. (1) Comisia de monitorizare se intruneste la convocarea presedintelui,
transmisa prin grija secretarului, cu cel putin 5 zile inainte de data sedintei,
periodic sau ori de cate ori se considera necesar pentru atingerea scopului pentru
care a luat fiinta.
(2) Presedintele Comisiei de monitorizare emite ordinea de zi a sedintelor, asigura
conducerea sedintelor si elaboreaza minutele sedintelor si hotararile comisiei.
Art.6 (1) Comisia isi desfasoara activitatea in prezenta tuturor membrilor sai.
(2) Hotararile Comisiei se iau prin consens.
(3) In situatia in care consensul nu poate fi obtinut, hotararea se ia prin votul a
jumatate plus unu din numarul membrilor comisiei.
(4) In cazul in care se constata egalitate de voturi, votul presedintelui este hotarator.
(5) Desfasurarea sedintei se consemneaza intr-un proces verbal care este redactat
de catre secretarul Comisiei si facut public in termen de S zile lucratoare de la data
sedintei.
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Art.7. Prezentul Regulament poate fi modificat la propunerea a cel putin jumatate
plus unu dintre membrii Comisiei de monitorizare. Orice modificare a
Regulamentului se aproba prin dispozitie de primar.

Capitolul IV. - Atributiile Comisiei de monitorizare
Art.8. - Comisia de monitorizare are urmatoarele atributii:
a) analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative care pot afecta atingerea

obiectivelor generale ale functionarii entitatii publice, prin stabilirea limitelor
de toleranta la risc, anual, aprobate de primar, care sunt obligatorii si se
transmit tuturor compartimentelor pentru aplicare;

b) analizeaza si avizeaza procedurile formalizate si le transmit spre aprobare
primarului;

c) analizeaza, in vederea aprobarii, informarea privind monitorizarea
performantelor la nivelul entitatii;

d) analizeaza, in vederea aprobarii, informarea privind desfasurarea procesului
de gestionare a riscurilor, elaborata de Echipa de gestionare a riscurilor, pe
baza raportarilor anuale,de la nivelul compartimentelor;

e) elaboreaza Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial,
program care cuprinde obiective, activitati, responsabilitati, termene precum
si alte componente ale masurilor de control necesare dezvoltarii acestuia cum
ar fi elaborarea si aplicarea procedurilor de sistem si a celor specifice pe
activitati, perfectionarea profesionala, etc;

f) supune spre aprobare primarului, in termen de 30 de zile de la data elaborarii
sale, Programul de dezvoltarer a sistemului de control managerial;

g) urmareste realizarea obiectivelor si activitatilor propuse prin Programul de
dezvoltare;

h) acorda alte termene de realizare la solicitarea compartimentelor care le-au
stabilit;

i) asigura actualizarea periodica a programului, o data la 12 luni sau mai des,
dupa caz;

j) urmareste elaborarea programelor de dezvoltare a subsistemelor de control
managerial ale serviciilor si celorlalte compartimente ale aparatului de
specialitate al primarului; acestea trebuie sa reflecte si inventarul
operatiunilor/activitatilor ce se desfasoara in compartimentele respective;

k) primeste semestrial, sau cand este cazul, de la directiile/serviciile
/compartimentele U.A.T. Comuna Cernatesti informari/rapoarte referitoare la
progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemelor proprii de control
managerial, in raport cu programele adoptate, precum si referiri la situatiile
deosebite si la actiunile de monitorizare intreprinse in cadrul acestora;

1) acolo unde se considera oportun, indruma compartimentele din cadrul
directiilor/serviciilor in elaborarea programelor proprii, in realizarea si
actualizarea acestora si/sau in alte activitati legate de controlul managerial,

m) prezinta primarului, ori de cate ori considera necesar, dar cel putin o data pe
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n) an, informari referitoare la progresele inregistrate cu privire la

o)

dezvoltarea sistemului de control managerial, in raport cu programul adoptat
la nivelul primariei, precum si la alte probleme aparute in legatura cu acest
domeniu.

8.1. Fiecare Membru al Comisiei de monitorizare:
8.1.1. Coordoneaza elaborarea si implementarea programului de dezvoltare al
U.A.T. Comuna Cernatesti la nivelul structurii pe care o conduce, care va cuprinde:

a)
b)
)

d)

g)

h)

i)

j)

realizarea operatiunii de autoevaluare a SCIM la nivelul fiecarei structuri (se
va completa chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare SCIM);
stabilirea obiectivelor specifice la nivelul institutiei derivate din obiectivele
generale;

identificarea si stabilirea: activitatilor, atributiilor, competentelor si
responsabilitatilor specifice structurii coordonate;

stabilirea indicatorilor asociati obiectivelor stabilite la nivelul structurii
coordinate precum si fiecarui post in parte;

elaborarea procedurilor sau instructiunilor, dupa caz, pentru flecare activitate
relevant desfasurata in cadrul structurii coordonate;

identificarea si intocmirea inventarului functiilor sensibile, functii considerate
ca fiind expuse la coruptie, din cadrul structurii coordonate;

identificarea, evaluarea si prioritizarea riscurilor care pot afecta atingerea
obiectivelor specifice si stabilirea actiunilor care sa mentina riscurile in limite
acceptabile;

avizarea Registrului de riscuri si a Planului privind implementarea masurilor
de management al riscurilor;

elaborarea planului de continuitate a activitatii prin inventarierea situatiilor
care pot conduce la discontinuitati in activitate;

luarea masurilor pentru imbunatatirea sistemului de control intern
managerial din cadrul compartimentelor pe care le coordoneaza.

8.1.2.Coordoneaza si monitorizeaza activitatea din cadrul structurii pe care o
conduce pentru atingerea obiectivelor generale ale institutiei prin implementarea
SCIM urmarind:

v

v

v

realizarea atributiilor la nivelul structurii coordonate in mod economic, eficace
si eficient; utilizarea eficienta a resurselor materiale, bugetare si umane;
respectarea legilor, a hotararilor consiliului local, a dispozitiilor primarului, a
normelor, standardelor si regulamentelor in vigoare precum si a politicilor
interne;

fiabilitatea informatiilor interne si externe.

8.1.3. (1) Cu privire la sistemele de control intern managerial, in exercitarea
atributiilor ce le revin in calitatea de conducatori de compartimente din cadrul U.A.T.
Comuna Cernatesti au, fara a se limita la acestea, urmatoarele atributii:

a)

stabilesc activitatile procedurate, adica acelea ce pot face obiectul unei

proceduri operationale (PO) la nivel de structura, initiaza elaborarea de catre
responsabilul de proces si verifica procedurile elaborate de acesta;



b) monitorizeaza realizarea obiectivelor specifice, analizand activitatile ce se
desfasoara in cadrul compartimentului (masurarea si inregistrarea rezultatelor,
compararea lor cu obiectivele, identificarea abaterilor, aplicarea masurilor
corective);

c) stabilesc procedurile ce trebuie urmate/aplicate in vederea realizarii sarcinilor
de serviciu de catre executanti, in limita competentelor si reponsabilitatilor
specifice, asa cum decurg din atributiile compartimentului respectiv;

d) monitorizeaza activitatile ce se desfasoara in cadrul compartimentului de
specialitate (evalueaza, masoara si inregistreaza rezultatele, le compara cu
obiectivele, identifica neconformitatile, initiaza corectii/actiuni corective si
preventive etc);

e) informeaza prompt seful ierarhic cu privire la rezultatele verificarilor si altor
actiuni derulate in cadrul compartimentului de specialitate.

(2) Participa la sedintele Comisiei de monitorizare la data, ora si locul unde acestea
au fost stabilite prin convocator.
(3) In caz de indisponibilitate, acesta desemneazad o altd persoana din cadrul
structurii pe care o conduce pentru participarea la sedinte.
(4) Nominalizeaza participantii la diferite subcomisii sau grupuri de lucru pentru
activitati specifice ale Comisiei de monitorizare;
(5) Asigura  aprobarea si  transmiterea la  termenele = stabilite a
informarilor /rapoartelor referitoare la progresele inregistrate cu privire la
dezvoltarea sistemului de control managerial, in raport cu programul adoptat, la
nivelul compartimentului pe care il conduce.
(6)Semneaza anexele proceselor verbale ale sedintelor, privind modul de indeplinire
a programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial in cadrul
U.A.T. Comuna Cernatesti si alte documente ale Comisiei de monitorizare.
(7)Semneaza procedurile de sistem si procedurile operationale.
Art.9. - Presedintele Comisiei are urmatoarele atributii.

a. coordoneaza activitatea comisiei.

b. emite ordinea de zi a sedintelor si asigura conducerea sedintelor.
c. aproba si asigura transmiterea in termenele stabilite a

informarilor /raportarilor intocmite in cadrul comisiei catre partile interesate: U.A.T.
Comuna Cernatesti, alte structuri desemnate;
d. urmareste respectarea termenelor decise de catre comisie si decide

asupra masurilor ce se impun pentru respectarea lor;

e. decide asupra participarii la sedintele comisiei si a altor reprezentanti
din serviciile/compartimentele U.A.T. Comuna Cernatesti, a caror participare este
necesara pentru clarificarea si solutionarea unor probleme specifice.

Art.10.- Secretarul Comisiei de monitorizare este desemnat de presedinte si
are urmatoarele atributii:
a) redacteaza convocatorul sedintelor precum si ordinea de zi si asigura

convocarea membrilor comisiei de monitorizare, potrivit prevederilor prezentului
regulament;
b) organizeaza desfasurarea sedintelor comisiei de monitorizare la solicitarea



presedintelui acesteia, intocmeste procesele verbale ale intalnirilor, minute sau alte
documente specifice;
c) intocmeste, centralizeaza si distribuie documentele necesare bunei

desfasurari a sedintelor comisiei de monitorizare;

d) intocmeste rapoarte 1in baza dispozitiilor presedintelui comisiei de
monitorizare si le supune spre aprobare comisiei de monitorizare;

e) serveste drept punct de contact in vederea bunei comunicari dintre
serviciile/compartimentele din cadrul primariei si comisie;

f) semnaleaza comisiei de monitorizare situatiile de nerespectare a dispozitiilor

acesteia;
g) colaboreaza si consiliaza compartimentele din cadrul autoritatii privind scim;

h) pastreaza (claseaza) originalele procedurilor de sistem realizate;

i) verificA modul de respectare a prevederilor la realizarea ps (proceduri de
sistem) si po (proceduri operationale), formuleaza observatii daca este cazul si
semneaza pagina de garda a ps;

j) distribuie catre toate compartimentele ps aprobate conform ordinului

secretariatului general al guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;
k) transmite la arhiva editiile ps retrase;

1) primeste si inregistreaza 1in registrul propriu aferent procedurilor, ps
transmise pentru avizare si po avizate de conducatorii compartimentelor;

m) prezinta procedurile de sistem spre analizd membrilor comisiei de

monitorizare;

n) aloca codul unei procedurile de sistem;

o) analizeaza observatiile formulate de alte compartimente si participa la
consultarile organizate pentru analiza observatiilor, in cazul procedurile de sistem;

p) inainteaza spre avizare presedintelui comisiei de monitorizare, procedurile de

sistem realizate;
g)analizeaza si pune pe ordinea de zi a sedintei comisiei de monitorizare

solicitarile de revizie a procedurilor de sistem;

r) procedurile de sistem care au suferit modificari vor fi revizuite si difuzate,
conform listei de difuzare a procedurilor;

s) intocmeste, pe baza rapoartelor anuale de monitorizare a performantelor
primite de la compartimente, o informare privind monitorizarea performantelor la
nivelul primariei si o supune aprobarii in comisia de monitorizare;

t) intocmeste situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii conform ordinului

600/2018 si le prezinta spre aprobare presedintelui comisiei de monitorizare;

u) elaboreaza situatia centralizatoare semestriala/anuala privind stadiul
implementarii sistemului de control intern managerial, in conformitate cu ordinul
600/2018, cu modificarile si completarile ulterioare, si le prezinta spre aprobare
presedintelui comisiei de monitorizare, in vederea cuprinderii acestora in rapoartele
prevazute de lege.

Art.11.
(1) Sedintele Comisiei de monitorizare au loc periodic sau cand este cazul.



(2) Sedintele sunt conduse de presedintele Comisiei de monitorizare; in caz de
indisponibilitate a unui membru, acesta poate fi inlocuit de catre o persoana
desemnata din cadrul structurii pe care o conduce.
(3) Solicitarile Comisiei de monitorizare, adresate conducatorilor si/sau
subordonatilor acestora, reprezinta sarcini de serviciu.
Art.12.
(1) Deciziile Comisiei se iau prin consensul membrilor prezenti.
(2) iIn situatia in care consensul nu poate fi obtinut, presedintele Comisiei de
monitorizare poate propune luarea deciziei prin votul a jumatate plus unu din
totalul membrilor prezenti.
(3) in cazul in care se constata egalitate de voturi, votul presedintelui Comisiei de
monitorizare este decisiv.
Capitolul V - Dispozitii finale
Art.13. Comisia de monitorizare coopereaza cu compartimentele din cadrul
institutiei in vederea crearii unui sistem integrat de control intern/managerial.
Art.14. Calitatea de membru al Comisiei inceteaza in urmatoarele situatii:

a) incetarea raporturilor de serviciu in conditiile legii;

b) revocare, prin dispozitie a primarului, atunci cand persoana in cauza incalca
prevederile legii sau ale prezentului Regulament ori se afla in imposibilitatea
de a-si indeplini atributiile.

Art.15. Respectarea prevederilor prezentului Regulament reprezinta atributie de
serviciu pentru membrii Comisiei de monitorizare.

Primar, Avizat pentru legalitate,
Petrache Mirzea Secretar general UAT
Dumitrascu Doru-Vasile



ROMANIA
JUDETUL BUZAU
COMUNA CERNATESTI

Anexa nr. 3 la D.P. nr. 49/03.02.2019

APRORB,
Presedinte CM
Primar
Petrache Mirzea

PROGRAM DE DEZVOLTARE a sistemului de control intern/ Primarial

Nr. Actiuni Rezultate Responsabil Termen Observatii
crt.
ST.1- Etica si integritate
1. Prelucrarea cu angajatii a Lista/tabel semnat Pers. 31.03.2020
prevederilor codului de specialitate
conduita etica
2. Realizarea consilierii Registru consemnare | Consilier etic | La
etice a angajatilor entitatii | consilieri etice momentul
acordate solicitarii
3. | Elaborarea unei proceduri Procedura Comisia 31.12. 2020
privind semnalarea operationala Pers.
neregularitatilor si Lista/ tabel semnat | specialitate
comunicarea acesteia
personalului
ST.2- Atributii, functii,
sarcini
Analiza necesitatii ROF actualizat Comp. 30.06. 2020
actualizarii regulamentului | RI actualizat Resurse
de organizare si functionare, | Figele posturilor umane
regulamentului de ordine actualizate Pers.
interioara si a fiselor specialitate
posturilor (dupacaz)
Stabilirea functiilor sensibile | Inventarul functiilor | Comisia 31.12. 2020
, functii expuse la coruptie sensibile , functiilor
expuse la coruptie
Elaborarea listei cu Lista cu salariatii care | Comisia 31.12. 2020
personalul care ocupa functii | ocupa functii
sensibile sensibile
Elaborarea si realizarea Planul pentru Comisia 31.12. 2020
planului de rotatie asigurarea rotatiei
salariatilor din functii
sensibile
ST.3-
Competenta,performanta
Identificarea nevoilor de Document privind Pers. 31.12. 2020




perfectionare a pregatirii abilitatile si specialitate
profesionale a personalului competentele necesar
a fi dezvoltate prin
pregatire profesionald

Elaborarea si realizarea unui | Plan de pregatire Pers. 31.12. 2020
plan de pregatire profesionald | profesionala specialitate
a personalului Persoana

desemnata

comp.

resurese

umane
Participarea la cursuri de Certificate Personalul 31.12. 2020
perfectionare profesionala participare la curs mentionat
in domeniul controlului
intern/ Primarial a
personalului de conducere,
executie si a auditorilor
interni
ST.4- Structura
organizatorica
Discutarea, in cadrul Primar Lunar
sedintelor de  lucru, a | Procesele verbale ale | pers.
aspectelor privind organizarea | sedintelor de lucru specialitate
si desfagurarea principalelor
activitati si analizarea
eventualelor disfunctionalitati
in fixarea sarcinilor de lucru
individuale prin fisele
posturilor si in stabilirea
atributiilor compartimentului
Analiza necesitatii | Procesele verbale ale | Primar 31.12. 2020
modificarii/optimizarii sedintelor de lucru Pers.
structurii organizatorice pentru | Organigrama specialitate
indeplinirea obiectivelor | modificata
stabilite (se face pentru
obiectivele stabilite pentru
exercitiul financiar urmator)
Analiza necesitatii | Acte de delegare comp. La
intocmirii/actualizarii actelor | Figele posturilor resurese momentul
de delegare (sau altor | actualizate si semnate | umane solicitarii
documente similare) pentru
desfasurarea activitatii
entitatii
ST.5- Obiective
Elaborarea obiectivelor Plan strategic/ Primar 30.06. 2020
generale ale entitatii si multianual
comunicarea lor salariatilor (se
face pentru exercitiul financiar
urmator)
Stabilirea de obiective Plan anual Primar 30.06. 2020
specifice care raspund Pers.
ceringelor SMART, pentru speC|a||tate

fiecare compartiment din spital
si comunicarea lor salariatilor




Reevaluarea obiectivelor la Procesele Primar Daca este
modificarea ipotezelor verbale/minutele Pers. cazul
stabilite sedintelor de lucru specialitate
Documente de
planificare actualizate
ST.6- Planificarea
Elaborarea/actualizarea  dupa | Planul Primar 15.06. 2020
caz, a planului | strategic/multianual
strategic/multianual al entitatii | Proiectul de buget si
(punerea planului in | previziunile acestuia
concordantd cu previziunile
privind bugetul)
Elaborarea planurilor anuale si | Planuri  anuale  si | Pers. 31.12. 2020
altor documente de planificare | documente de | specialitate
specifice departamentelor din | planificare specifice
cadrul entitatii Proiectul de buget
Realizarea coordonarii | Procesele Primar Lunar
deciziilor  si actiunilor | verbale/minutele Pers.
compartimentelor structurale | sedintelor de lucru specialitate
ale entitatii
ST.7- Monitorizarea
performantelor
Definirea, de cétre fiecare Documente de Pers. 31.12. 2020
compartiment, a indicatorilor | planificare/lista specialitate
de monitorizare indicatorilor definiti | Comisia
aperformantelor si
Implementarea unui sistem
de monitorizare i raportare a
performantelor entitatii
(obiective, tinte/rezultate,
indicatori de performanta,
descrierea lor, formula de
calcul, de unde se culeg
datele, cine, cand si cum
prelucreaza si raporteaza
datele)
Comunicarea citre angajati a | Documente de Pers. 31.12. 2020
indicatorilor stabiliti si a planificare/lista specialitate
modului de masurare a indicatorilor definiti | Comisia
performantelor
Analizarea de catre Documente/rapoarte | Primar 31.12. 2020
managementul entitatii a privind Tndeplinirea Comisia
stadiului Tndeplinirii obiectivelor
obiectivelor/ performantelor | Procesele
obtinute si dispunerea verbale/minutele
masurile ce se impun in cazul | sedintelor de lucru
abaterii de la rezultatele
stabilite
ST.8- Managementul
riscului
Actualizarea procedurii Procedura Comisia 15.03. 2020
privind managementul operationala Pers.
riscului si comunicarea Lista/ tabel semnat | specialitate

acesteia personalului




Identificarea riscurilor, Registru riscuri in Pers. 15.03. 2020
analiza, evaluarea si fiecare specialitate
stabilirea masurilor de compartiment EGR
gestionare pentru acestea la Registru riscuri la
nivelul compartimentelor si nivelul entitatii
la nivelul entitatii
Monitorizarea modului de Document privind Pers. 31.12. 2020
gestionare a riscurilor realizarea planului de | specialitate
masuri pentru EGR
gestionarea riscurilor
(dupa caz)
ST.9- Proceduri
Identificarea activitatilor Lista activitati Pers. 31.12. 2020
procedurabile si elaborarea/ | procedurabile specialitate
actualizarea procedurilor Proceduri Comisie
pentru fiecare compartiment | operationale
Comunicarea procedurilor Lista/ tabel semnat | Pers. 31.12. 2020
elaborate si aprobate specialitate
intregului personal Comisie
Analiza cazurilor in care nu | Procesul verbal al Comisia 31.12. 2020
se asigura separarea sedintelor de lucru
atributiilor si stabilirea de
masuri de control
compensatorii
Elaborarea unei proceduri Procedura Comisia 31.12. 2020
operationale privind operationala
gestionarea abaterilor
Analiza si actualizarea, dupa | Procesul verbal al Comisia 31.12. 2020
caz a actelor administrative sedintelor de lucru Sef comp.
privind accesul la resursele Decizii actualizate resurese
materiale, financiare si umane
informationale
ST.10- Supravegherea
Analiza necesitatii stabilirii de | Proceduri operationale | Comisia
instrumente de control intern Plan de control
privind desfasurarea
activitatilor care intra in
responsabilitatea Primarului si
sefilor de departamente
ST.11- Continuitatea
activitatii
Identificarea/actualizarea Lista/tabel cu Pers. 31.12. 2020
evenimentelor posibile evenimentele/ specialitate
generatoare de ntreruperi in | situatiile posibile Comisia
derularea unor activitati generatoare de
intreruperi in
derularea unor
activitati
Elaborarea/actualizarea Plan de asigurare a Pers. 31.12. 2020
planurilor pentru continuitatii specialitate
continuitatea activitatilor activitatilor Comisia

ST.12- Informarea si
comunicarea




Analiza cazurilor de Proceduri Pers. 31.12. 2020
elaborare/actualizare a operationale specialitate
circuitului informational actualizate Comisia
(documente si fluxuri de Grafice de circulatie
informatii) necesar a documentelor
indeplinirii sarcinilor de elaborate/actualizate
fiecare compartiment
Analiza necesitatii de Mijloacele de Sef 31.12. 2020
imbunatatire a sistemelor de | realizare a compartiment
comunicare internd si externd | comunicarii (retea, IT
sedinte de lucru etc.) | Comisia
ST.13- Gestionarea
documentelor
Prelucrarea procedurilor Lista/ tabel semnat Pers. 31.12. 2020
pentru specialitate
primirea/expedierea, Comisia
inregistrarea si arhivarea
corespondentei/Analiza
necesitatii actualizarii
acestora
Prelucrarea reglementarilor Lista/ tabel semnat Persoana 31.12. 2020
legale Tn vigoare cu privire la desemnata
manipularea si depozitarea
informatiilor clasificate
St.14- Raportarea
contabila si financiara
Elaborarea/ actualizarea Proceduri Sef serviciu 31.12. 2020
procedurilor contabile in operationale Financiar-
concordanta cu prevederile Contabilitate
normative aplicabile Comisia
domeniului financiar-
contabil
Verificarea aplicarii Director Permananent
procedurilor contabile Financiar-
Contabil Permananent
Sef serviciu
Raport audit Financiar-
Contabilitate
Definirea unor instrumente | In cadrul Director 31.12. 2020
de control pentru asigurarea | procedurilor Financiar-
aplicarii corecte a operationale Contabil
politicilor, normelor si Sef serviciu
procedurilor contabile Financiar-
Contabilitate
ST.15- Evaluarea
sistemului de control
intern/ Primarial
Elaborarea situatiilor Situatii semestriale | CM 20.02.2020
semestriale si anuale si anuale 25.07.2020
Realizarea autoevaluarii Chestionare Pers. 15.01.2020
autoevaluare specialitate
Elaborarea raportului anual Raportul anual Comisia 20.02.2020




Primar

ST.16- Auditul intern

Executarea misiunilor de
consiliere privind pregatirea
procesului de autoevaluare a
sistemului de control intern/
Primarial

Raport consiliere

Sef B.AP.1.

Anual

Derularea misiunilor de
audit public intern avand ca
obiectiv evaluarea
sistemului de control intern/
Primarial

Raport audit public
intern

Sef B.AP.1.

Conform
plan audit




